
 

◄ May 2022 June 2022 Jul 2022 ► 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

29  
 

30  
 

Memorial Day Holiday 
        City Offices Closed 

31  
 

1  
 

2  
 

3  
 

4  
 

5  
 

6  
 

6:15 pm Technology &   
            Communications Comm. 

7:00 pm City Council 

7  
 

 

8  
 

9  
 

10  
 

11  
 

12  
 

13  
 
6:30 pm  Electric Committee 
               Board of Public Affairs 
7:00 pm Municipal Properties       
 Committee 
 

14  
 

6:00 pm Park and Rec Board 
 
 

15  
 

16  
 

17  
 

18  
 
9:00 am – Special Civil Service 
Comm. Mtg. - Police Officer 
Physical Agility Test 

19  
 

20  
 
6:45 pm Records Commission 
 
7:00 pm City Council 

21  
 

22  
 
6:00 pm – Special Civl Service 
Comm. Mtg. – Police Officer 
Physical Agility Test 

23  
 

24  
 

25  
 

26  
 

27  
 
6:30 pm – Finance and Budget 
           Committee 
 
7:00 pm –Safety and Human                    
           Resources Committee 

28  
 
. 

29  
 
  

30  
 

 

  



 

◄ Jun 2022 July 2022 Aug 2022 ► 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

     1  
 

2  
 

3  
 

4  
 

4th of July 
City Offices Closed 

5  
 
6:15 pm Technology Committee 
 
7:00 pm City Council 

6  
 

7  
5:00 pm Preservation Comm 

8  
 

9  
 

10  
 

11  
 
6:30 pm  Electric Committee 
               Board of Public Affairs 

7:00 pm  Water/Sewer Comm. 

7:30 pm Municipal Properties       
 Committee 
 

12  
 
4:30 pm Board of Zoning Appeals 
 
5:00 pm Planning Commission 

13  
 

14  
 

15  
 

16  
 

17  
 

18  
6:00 pm Tree Commission 

6:00 pm Park Rec Committee 
7:00 pm City Council 

19  
 

20  
 

21  
 

22  
 

23  
 

24  
 

25  
 
6:30 pm – Finance and Budget 
           Committee 
 
7:30 pm – Safety and Human                    
Resources Committee 

26  
 
4:30 pm Civil Service Commission 

27  

 
6:30 pm Park and Rec Board 
 

28  
 

29  
 

30  
 

31  
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City of Napoleon, Ohio 

FINANCE AND BUDGET COMMITTEE  
MEETING MINUTES 

Monday, March 28, 2022 at 6:30 pm 

PRESENT 
Committee Members  Ken Haase‐Acting Chair, Dr. Dave Cordes, Jason Maassel 
City Manager  Joel Mazur 
City Finance Director  Kevin Garringer 
Others  News Media  
Clerk  Roxanne Dietrich 
ABSENT 
Committee Member  Joe Bialorucki 

 
CALL TO ORDER 
Haase, Acting Chair of the Finance and Budget Committee, called the meeting to order at 6:30 pm. 

APPROVAL OF MINUTES 
Hearing no objections or corrections, the December 27, 2021, committee meeting minutes were 
approved as presented. 

FIRST QUARTER BUDGET ADJUSTMENTS 
Garringer reported on the following requested budget adjustments for the first quarter. 
Supplemental No. 1. 
Fund 100 General Fund an increase of $1,245.24 for additional taxes from the Commerce Drive 
property purchase, we had to pay last year's taxes during the transaction.  We were paid for it but, 
we paid taxes in arrears.  $521.15 is due to an increase in CIVICA maintenance costs, CIVICA is the 
finance computer program that does our utility billing.  
Fund 170 Municipal Income Tax increased $6,676.90.  With the changeover to RITA, we had to pay 
for extraction of information from CMI to RITA.  This is a one‐time cost.   
Fund 220 – Recreation.  There are four increases of various amounts.  The first one is due to the 
cost of golf carts.  They went ahead and purchased golf carts but, the cost that we are paying is 
more than what was budgeted.  The other three are good increases because we had donations 
that we did not know were going to be coming in.  They are items we did not budget.   
Fund 221 ‐ Napoleon Aquatic Center.  There are service fees for bonds issuance and that cost is 
$299. Nothing was budgeted for these services fees, so we had to increase that for those costs.  
Fund 291‐ Fire Pension an increase of $35,500.  We were to zero out those funds at the end of the 
year and they were not zeroed out so, we rolled them into January, and we have to increase our 
budget amount for this year.  We have levies, one for Police and one for Fire at certain millages 
that go to their pension funds and then those pension funds get rolled to the General Fund is how 
it has been done at the end of the year.  Last year that did not get completed.  At the end of the 
day, we didn’t gain or lose any money we just did not transfer it in time. 
Fund 310 S A Bond Retirement ‐ $300.  Again, nothing was budgeted at the beginning of the year. 
Fund 500 Electric Utility Revenue ‐ $78,893 for the purchase of new transformers due to a new 
business coming to Napoleon.  This is part of the new business that is going in on the south side. 
Mazur explained Dana needed two‐1500‐amp transformers and they are extremely expensive 
now.  We had two on the lot, those were deployed.  They paid us for those.  That is money in and 
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out but, we also need to replenish that fund for transformers because we need to replace the 
stock in the yard in case a transformer goes down at one of the businesses; we own and have to 
maintain the transformers.   Kuhlman said the lead time is way out there, we are fortunate that we 
placed the order when we did, we are supposed to have the transformers in June.  The cost has 
doubled if not almost tripled depending on the size that you order and if they are aluminum 
housing or copper aluminum.  The copper ones are $150,000 for a 1500 KVA Transformer.  We 
ordered aluminum.  Mazur noted during budget we had no idea that we were going to need these 
is why we are seeing the increase because we had to buy new ones but, buying new ones is due to 
something positive as the company paid us revenue for those.  
Garringer continued Fund 503 Electric Development an increase of $800,000.  This is due to the 
improvements of one electric substation that we are going to be doing.  The way I understand this 
is when we sold some of the assets, we now have to improve the ones that we have, and this was 
not budgeted during the budgeting process last year.  Mazur ‐ when the committee approved this 
in September, it then through three reads and the transaction took place.  This is the first step in 
making the improvements on our side of the distribution side.  That was explained over two years 
of meetings.  We have a purchase order with Powers Engineering to put together the spec book 
for our RFQ.  We are going to put that out in conjunction with AMPT to do the bigger project.  The 
$800,000 gets us through the movement of the line where the behind the meter generation is.  
Where the solar and the five generators are hooked into is the line that has to be moved on the 
back end, so to speak.  The part of the sub that pushes out to the south side substation has to be 
moved because it's kind of in the middle right now.  A new breaker is going to be put on the back 
end and eventually if we proceed forward with the rest of it, that breaker is going to be sold to 
AMPT but, that is potentially a future transaction.  That was in the presentation from last year.  
This is step one and step two would be to get the engineering done in conjunction with AMPT for 
the larger project which is the whole substation rebuild.  Garringer ‐ the last three items are items 
that we failed to budget at the end of last year for this year (Fund 513 Water OWDA Bond 
Retirement ‐ $100, Fund 519 Water Plant Improvements and Renovations ‐ $201 and Fund 523 
OWDA SA Debt Retirement ‐ $400). These will catch us up for budgeting purpose.  There is nothing 
out of the ordinary, it's fees that we pay every year. 

Transfer of Appropriation (No. 1).  These items do not cost us additional money.  We are moving of 
funds that have been budgeted from one line item to the next.   
100‐1900‐56900 to 100‐2100‐53610 $2,500.  The Police Department had to remove asbestos from 
their office when they did the renovations.  This was not accounted for when they started the 
project.  Next, the Police Department wants to buy some new computers that were not originally 
budgeted for and took $2,500 from four various line items and moved that to 100‐2100‐53540.   
Operations Maintenance 100‐5130‐53510 to 100‐5130‐53610 ‐ fuel pump parts for vehicles.   
Last is Undefined Contingency out of the 510 Fund for repair at the Water Treatment Plant, the UV 
Reactor $3,200 to 510‐6200‐54500.  The UV system had a malfunction and Koesters had to come 
in and replace one of the units.  

Transfer of Funds – No. 1.  Is actual money that is placed into the funds and is moved to another 
fund.  Out of the General Fund 100‐1900‐59800 we had $15,000 moved to the 600 Central Garage 
Rotary Fund.  We need to have carryover of cash because we were running into issues with 
payroll, and they were also having a hard time opening purchase orders because they did not have 
the cash flow in that fund.  The money that goes into the Rotary Fund comes from other funds.  It 
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doesn't produce its own, it’s from all the work that they do.  The final one and the biggie is 
$538,069.00 from the Electric Fund to the Electric Development Fund.  AMP changed their billing 
when they have a sale of JV5 RECs.   We had two this month and two months ago they had a sale 
of the JV5 RECs.  Normally, they cut us a check and when we receive the check, we would put the 
funds into the 503 Electric Development Fund to be put away for projects.  They are no longer 
cutting checks and give us a credit on our bill.   For us to truly capture that money, we put it into 
the bill and once the utility payments are done, then we recapture that back.  The reason we do 
that is because by taking these credits it doesn't stabilize our bill and we prefer to have the rates 
more stabilized than to have the dips because we take a three‐month average.  Our bill for AMP is 
typically about 1.1 million dollars and when we receive a bill for $600,000 that really throws off 
our rates.  This allows us to move the funds from one to the next.  Again, the reason that we do 
that is because we have collected through the utility payments and that all goes into the 500 Fund.  
Once the utility payments are made, we switch it to the 503 Fund.  We have asked AMP about this 
process and we will revisit.  Mazur added we were told that the one received in January was 
delayed, it was like three years’ worth of REC sales they caught up.  We asked the question if we 
get any penalty interest on that, and the answer was not in our favor.  We are going to follow up 
on that.   Garringer explained budgeting wise this will balance us out for the quarter and we would 
respectfully request you approve all the first quarter budget adjustments. 

Motion:  Maassel  Second:  Dr. Cordes 
to recommend Council approve the First Quarter Budget Adjustments as presented 

Roll call vote on the above motion: 
Yea‐Haase, Maassel, Dr. Cordes 
Nay‐ 
Yea‐3, Nay‐0.  Motion Passed. 

Garringer noted at the last Council meeting, a motion was made for the Law Director to draft 
legislation for the First Quarter Budget Adjustments to speed up the process.  You will see that 
legislation at the next Council meeting on April 4, 2022.  

ADJOURN 
Motion:  Maassel  Second:  Dr. Cordes 
to adjourn the Finance and Budget Committee meeting at 6:54 pm 

Roll call vote on the above motion: 
Yea‐Haase, Maassel, Dr. Cordes 
Nay‐ 
Yea‐3, Nay‐0.  Motion Passed. 
 
Approved 
 
June 27, 2022       __________________________    
 















 

U:\~ My Files\‐ RECORDS CLERK\2022\BOARDS and COMMITTEES\SAFETY & HUMAN RESOURCES\05 23 2022\05 23 2022 SafetyHumanResourcesComm Minutes.docx 
Records Retention: FIN‐33 Permanent 
 

City of Napoleon, Ohio 

SAFETY AND HUMAN RESOURCES COMMITTEE  
SPECIAL MEETING MINUTES 
Monday, May 23, 2022 at 7:00 pm 

 
PRESENT 
Committee Members  Daniel Baer‐Chair, Molly Knepley, Dr. Dave Cordes 
City Staff  Joel Mazur – City Manager 
  Clayton O’Brien – Fire Chief 
  Chad E. Lulfs – Director of Public Works 
  Jeff Rathge – Operations Superintendent 
  Lanie Lambert – Director of Human Resources 
Others  NW Signal 
Recorder  Roxanne Dietrich 
ABSENT 

    
CALL TO ORDER 
Chairman Baer called the Safety and Human Resources Committee meeting to order at 7:00 pm. 

APPROVAL OF MINUTES  
Hearing no objections or corrections, the  minutes from the April 25, 2022 Safety and Human Resources 
Committee meeting were approved as presented. 

DISCUSSION ON ASSISTANT OPERATIONS SUPERINTENDENT POSITION 
Mazur stated we have been informed that Mr. Jeff Rathge is planning to retire at the end of May, 2023. 
Rathge said it will be the first of June.  Mazur continued Rathge’s last day in the office will be sometime in 
April so, we have less than a year that Jeff will be with us.  Rathge has been here a long time and has done a 
lot for the Operations Department and the city.  Rathge knows a lot and has been able to adapt to everything 
that has been thrown at him.  There is a lot of institutional knowledge, and we believe that it would be best 
to have the replacement for him working side‐by‐side starting the third quarter of this year to help train that 
person for around six or seven months.  Some of the essential job duties include coordinating spring and fall 
cleanup, hydrant flushing, snow removal, refuse and recycling routes, mosquito control plan, potholes, sign 
replacement/installation, helping put the boat docks in, etc. there are a lot of little odds ‘n ends that 
operations covers from the garage mechanic, facility maintenance, garbage collection, water distribution, 
sewer collection, streets, and EPA reporting.  Rathge is the Operator of Record with the EPA for our Water 
Distribution/Sewer Collection system.  There is the backflow prevention program, yard waste site, 
underground storage tanks, Rathge helps Parks with roadside mowing.  There are a lot of different funds that 
come in to play too.  It is hard to say if we have someone internally that could take it on.  Could it happen?  
Maybe.  We want to make sure that we have the right person for this job because it is a unique specialized, 
jack‐of‐all trades type of management position.  We need someone that is dedicated.  Human Resources’ 
recommendation is to hire a temporary Assistant Operations Superintendent.  We are looking at hiring 
someone at the beginning of October 2022.  Estimates for this position would be $30/hour and that would be 
about $16,000 for the remainder of 2022 and $21,000 for part of 2023 where they would still be working 
with Rathge.  That is a total of $37,000 plus there will be benefits for that time‐period that will be around 
$12,000.  The salary for this position is 0% out of the General Fund and is split amongst different funds 
(water, sewer, garbage, SCM&R state street fund).  A rough estimate from October 2022 through May 2023 is 
$50,000.  It is the opinion of Human Resources and we concur, that this is in the best interests of the city to 
have that hands‐on training for whoever is selected to be with Rathge to learn and understand what it really 
takes to run that department.  Procedure wise, this would require legislation and a budget adjustment in the 
second quarter.  We anticipate three readings for the legislation with the third read the first meeting of 
August and then we can start advertising the second week of August internally and externally and hopefully 
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we get a good candidate that can do the job.  The goal would be to hire them in early October.  Baer noted 
even if we hired someone internally, you would still want to do the training.  Lulfs said the Operations 
Department is structured with seven different divisions and needs to have knowledge of what makes up all of 
the operations department.  Knepley agreed it makes sense to get someone in there and to train them the 
right way.  Dr. Cordes added there is a lot of work and need to get someone in there to make sure the person 
is who you really want in there.  Mazur said it is a calculated investment.  Dr. Cordes said you would get a 
peek at the person to be in that position and see how well they are or are not handling it.  Lulfs said by 
coming in at that time of year they would see the fall cleanup, snow removal, hydrant flushing those are 
some of my biggest concerns.   The EPA recording goes on all the time.  In a big snow event, you have to clear 
the downtown and need to know the logistics of it all.  Baer expressed his appreciation for Rathge advising of 
his retirement this far in advance.  Rathge stated he was thrown into the position when he took it, he was 
already kind of doing it anyways but, he always made himself want to learn everything about everything.  
That is probably why I get called for everything even down at the plant.  I hope we can find someone that 
wants to get their nose in everyone’s problems.  Dr. Cordes asked if there is anything that he is unhappy with 
that made him decide to leave?  Rathge replied “I am just ready to try something different”.  It is not one 
thing; it will be thirty‐one years in public service here and twenty‐years of public service in the Fire 
Department as a volunteer and I’m just ready to try something different with a little less stress. 

Motion: Knepley  Second: Dr. Cordes 
to approve the establishment of the Temporary Position of Assistant Operations Superintendent  

Roll call vote on the above motion: 
Yea‐Knepley, Dr. Cordes, Baer 
Nay‐ 
Yea‐3, Nay‐0.  Motion Passed  
 
REVIEW PERSONNEL CODE SECTION 197.06/RESIDENCY REQUIREMENTS 
Lambert reported Chief O’Brien brought to my attention the residency requirements for his part‐time staff.  
Currently is says they must live within fifteen miles of the courthouse.  The Fire Department has two types of 
part‐time employees.  The local responders have to live within the district, and they respond to calls back at 
the station and then we have the contingent part‐time employees that sign up for either a 12‐hour shift or a 
24‐hour shift or they are assigned to a every third day shift.  They are not responding to those calls, and they 
do live outside of the 15‐miles from the courthouse.  We want to get this updated to reflect what is currently 
happening.  Chief O’Brien explained back in 2009 or 2010, the state changed the law.  It used to allow 
municipalities to enforce rules like this as the crow flies fifteen or ten miles to be at the Fire Department so 
they can respond back.  They had changed it to the county or the adjoining county.  That is what we have 
been doing as far as how our hiring practices go. When we hire someone as a local responder, they live 
within our coverage area or our district, our district is 53 square miles and is how an individual with no 
training can get hired in.  If they live outside of our district, the contingent ones that cover shifts and work at 
the station, are coming in as Firefighter 1 or EMT and are already trained.  Mazur cited another issue is Lucas 
County is an adjoining county, but someone living in Jerusalem Township in Paulding County that is not an 
adjoining county, those individuals cannot work here even though it is closer than Lucas County.  That’s 
another reason to look at this to have more flexibility in hiring as these individuals are becoming harder and 
harder to find. Lambert noted other part‐time employees are exempt from the residency requirements.   

Motion: Knepley  Second: Dr. Cordes 
to recommend updating Section 197.06 Residency Requirements in the Personnel Code 

Roll call vote on the above motion: 
Yea‐Knepley, Dr. Cordes, Baer 
Nay‐ 
Yea‐3, Nay‐0.  Motion Passed  



 

U:\~ My Files\‐ RECORDS CLERK\2022\BOARDS and COMMITTEES\SAFETY & HUMAN RESOURCES\05 23 2022\05 23 2022 SafetyHumanResourcesComm Minutes.docx 
Records Retention: FIN‐33 Permanent 
 

ADJOURNMENT 
Motion:  Knepley   Second:  Dr. Cordes 
to adjourn the Safety and Human Resources Committee meeting at 7:28 pm. 

Roll call vote on the above motion: 
Yea‐Knepley, Dr. Cordes, Baer 
Nay‐ 
Yea‐3, Nay‐0. Motion Passed. 
 
 
Approved 
 
June 27, 2022  ______________________________________ 
  Dan Baer – Chairman 
  Safety and Human Resources Committee 
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City of Napoleon, Ohio  
255 West Riverview Avenue, P.O. Box 151 

Napoleon, OH  43545 
 Telephone: (419) 592-4010    Fax: (419) 599-8393 

www.napoleonohio.com 

 

Memorandum 
To: Civil Service Commission 
cc: Mayor and City Council, City Manager, City Finance 
 Director, Law Director, Department Supervisors,  
 News Media 

From: Marrisa Hull, Clerk  

Date: June 24, 2022 

Subject: Civil Service Commission – Cancellation 

 
 
  Due to lack of agenda items, the regularly scheduled meeting of 
the CIVIL SERVICE COMMISSION for Tuesday, June 28, 2022 at 4:30 pm has been canceled. 
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City of Napoleon, Ohio  
 255 West Riverview Avenue, P.O. Box 151 

Napoleon, OH  43545 
Telephone: (419) 592-4010    Fax: (419) 599-8393 

www.napoleonohio.com 

 

Memorandum 
To: Parks and Recreation Board 

cc: Mayor and City Council, City Manager,  

 City Finance Director, Law Director,  

 Department Supervisors, News Media 

From: Marrisa Hull, Clerk  

Date: June 24, 2022 

Subject: Parks and Recreation Board Cancellation 

 
 
 The PARKS AND RECREATION BOARD scheduled for Wednesday, June 29, 2022 has been 

CANCELED due to lack of agenda items.  
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